
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""!
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

#

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' (
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

&

広報伊丹■２０２１（令和３）年１１月１５日 第１４５８号（４）

令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令令和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和和２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２２年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年年度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度度決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決決算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算算

（１面からの続き）

歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳
入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入
歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳
入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入入

国
庫
支
出
金
、
大
幅
増

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
対
策
な
ど

◎
主
な
増
加
理
由

【
国
庫
支
出
金
】
３７８
億
９
千
２７０
万

９
千
円
（
前
年
度
比
１８３
・
２
％
、
２４５

億
１
千
３６１
万
４
千
円
増
加
）
。
特
別

定
額
給
付
金
事
業
費
補
助
や
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
地
方
創

生
臨
時
交
付
金
、
公
立
学
校
情
報
機

器
整
備
費
補
助
な
ど
の
増
加
に
よ

り
、
国
庫
支
出
金
は
増
加
。

【
市
税
】
３１５
億
８６
万
１
千
円
（
前

年
度
比
１.３
％
、
４
億
１
千
７２１
万
７
千

円
増
加
）
。
株
式
等
譲
渡
所
得
の
増

加
な
ど
に
よ
る
個
人
市
民
税
の
増
な

ど
に
よ
り
、
市
税
収
入
は
増
加
。

歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳
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歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳歳
出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出出

補
助
費
等
・
扶
助
費

過
去
最
高
額
を
更
新

◎
主
な
増
加
理
由

【
補
助
費
等
】
２９３
億
３
千
７６１
万
９

千
円
（
前
年
度
比
２５２
・
１
％
、
２１０
億

４３９
万
３
千
円
増
加
）
。
家
計
支
援
と

し
て
行
っ
た
特
別
定
額
給
付
金
の
増

加
な
ど
に
よ
り
、
過
去
最
高
額
を
更

新
。【

扶
助
費
】
２４５
億
７
千
９８７
万
８
千

円
（
前
年
度
比
３.７
％
、
８
億
６
千
７３５

万
４
千
円
増
加
）
。
家
計
支
援
と
し

て
行
っ
た
子
育
て
世
帯
臨
時
特
別
給

付
金
、
ひ
と
り
親
世
帯
臨
時
特
別
給

付
金
の
増
加
な
ど
に
よ
り
過
去
最
高

額
を
更
新
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症

対
策
関
連
経
費

国
の
補
正
予
算
・
予
備
費
に
よ
り

新
規
に
創
設
さ
れ
た
補
助
金
（
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
応
地
方

創
生
臨
時
交
付
金
）
な
ど
を
財
源
と

し
た
約
２４３
億
円
規
模
の
感
染
症
対
策

に
取
り
組
み
ま
し
た
。
主
な
取
り
組

み
は
次
の
通
り
。

【
感
染
拡
大
防
止
対
策
】
５
億
６

千
２３４
万
３
千
円
。
マ
ス
ク
・
消
毒
液

な
ど
の
確
保
、
医
療
提
供
体
制
の
強

化
、
情
報
発
信
の
充
実
、
学
校
の
臨

時
休
業
な
ど
を
円
滑
に
進
め
る
た
め

の
環
境
整
備
。

【
生
活
や
雇
用
の
維
持
と
事
業
の

継
続
支
援
】
２２６
億
４
千
２６５
万
４
千

円
。
資
金
繰
り
対
策
、
事
業
継
続
に

困
っ
て
い
る
中
小
・
小
規
模
事
業
者

や
生
活
に
困
っ
て
い
る
世
帯
な
ど
へ

の
支
援
。

【
地
域
経
済
の
活
性
化
】
１
億
６
千

６１０
万
１
千
円
。
商
店
街
お
買
い
物
券

事
業
や
観
光
業
・
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
事
業
な
ど
に
対
す
る
支
援
。

【
社
会
的
な
環
境
の
整
備
・
新
し

い
暮
ら
し
の
ス
タ
イ
ル
の
確
立
】
９

億
６
千
４８７
万
４
千
円
。
学
校
Ｉ
Ｃ
Ｔ

環
境
整
備
な
ど
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
・

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
の
加

速
。

財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財
政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政
状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状
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財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財財
政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政政
状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状状
況況況況況況況況況況況況況況況況況況況況況況況況

健
全
な
財
政
状
況
を
維
持

【
経
常
収
支
比
率
!

表
１
】
財
政

構
造
の
弾
力
性
を
示
す
経
常
収
支
比

率
は
９３
・
２
％
（
前
年
度
比
１.６
㌽
減

少
）
。
平
成
２８
〜
令
和
２
年
度
を
計

画
期
間
と
す
る
行
財
政
プ
ラ
ン
の
目

標
値
「
計
画
期
間
中
９５
％
以
下
」
の

水
準
を
引
き
続
き
維
持
。

【
基
金
残
高
!

表
２
】
市
の
貯
金

に
当
た
る
財
政
調
整
基
金
の
残
高
は

４９
億
６
千
９１５
万
２
千
円
。
地
方
財
政

法
の
規
定
に
よ
る
決
算
剰
余
金
の
約

２
分
の
１
の
積
み
立
て
な
ど
を
行
っ

た
も
の
の
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
対
策
施
策
な
ど
に
よ
り
、
前

年
度
比
８
億
８
千
８４４
万
９
千
円
減

少
。【

市
債
残
高
!
表
３
】
市
の
借
金

に
当
た
る
市
債
の
残
高
は
６０９
億
５
千

３８７
万
５
千
円
（
前
年
度
比
１３
億
２
千

２９
万
８
千
円
増
加
）
。
市
債
の
残
高

の
う
ち
市
税
収
入
な
ど
、
市
の
負
担

で
返
済
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
普
通

債
は
約
２８８
億
円
と
な
り
、
平
成
１２
年

度
の
ピ
ー
ク
時
の
残
高
約
５９１
億
円
と

比
較
す
る
と
２
分
の
１
以
下
の
水
準

に
。ま

た
、
返
済
の
た
め
の
財
源
を
国

が
手
当
す
る
特
例
債
の
残
高
は
約
３２１

億
円
と
な
り
、
前
年
度
よ
り
減
少
。

特
別
会
計
・

公
営
企
業
会
計
な
ど

【
特
別
会
計
】
国
民
健
康
保
険
事

業
、
後
期
高
齢
者
医
療
事
業
、
介
護

保
険
事
業
な
ど
７
つ
の
特
別
会
計
の

歳
入
総
額
は
３６３
億
８
千
７８３
万
４
千

円
、
歳
出
総
額
は
３６０
億
６４１
万
４
千
円

で
差
し
引
き
３
億
８
千
１４２
万
円
の
黒

字
。【

公
営
企
業
会
計
】
病
院
事
業
、

水
道
事
業
、
工
業
用
水
道
事
業
、
下

水
道
事
業
、
交
通
事

業
、
モ
ー
タ
ー
ボ
ー
ト

競
走
事
業
の
６
つ
の
企

業
会
計
の
総
収
益
が
４３２

億
９１９
万
２
千
円
、
総
費

用
は
４０８
億
９
千
６３９
万
１

千
円
で
純
利
益
２３
億
１

千
２８０
万
１
千
円
の
黒

字
。公

営
企
業
会
計
に
関

す
る
問
い
合
わ
せ
は
、

各
企
業
（
市
立
伊
丹
病

院
!

７７７
・
３
７
７
３
、

市
上
下
水
道
局
!

７８３
・

１
６
０
０
、
市
交
通
局

!

７８１
・
３
７
５
３
、
市

ボ
ー
ト
レ
ー
ス
事
業
局

!

０６
・
６
４
１
９
・
３

１
８
１
）
。
そ
の
他
決

算
全
般
に
関
し
て
は
市

財
政
企
画
課
!

７８４
・
８

０
２
８
。
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※市税などの収入が人件費・扶助費・公債費など経常的な経費にどの程度使われている
のかを示したもの。この比率が低いほど弾力的な財政運営を行えることを意味します。

※幼児教育関連施策等分とは、土地開発基金への積み立てや幼児教育推進計画に基づく
関連施策のため、一時的に取り崩した額。再編などによって生じる財源により補填する。
※１億円未満は四捨五入。

※構成比は小数点以下第２位を四捨五入しているため合計は必ずしも１００％になりません。

令和２年度決算年度各会計・出資法人などの決算状況

※特例債…返済のための財源を国が手当するもので、国民全体の借金といえるもの。
主に、普通交付税の代替である臨時財政対策債。
※普通債…道路や建物の建設に使われた借金で、市税収入など市の負担で返済するもの。
※１億円未満は四捨五入。

行財政プランの主な内容と目標
健全化判断比率と行財政プラン目標値

行財政プランの取り組み

令和２年度決算約３７.５億円の効果
【市の健康状態を見る財政指標】
地方公共団体の財政状況を統一的な指標で明らかにするた

め、健全化判断比率（右表①～④）などの公表が義務付けられ
ています。財政指標が一定の基準以上となった場合は、国の関
与の下、財政の健全化を図ることになります。
【市の財政はどうなの？今後どうなるの？】
新型コロナウイルス感染症対策などに財政調整基金を取り崩
したため、基金現在高が目標値を下回りましたが、財政指標は
健全な数値を維持しています。今後、公共施設の老朽化や社会
保障関係費の増加が見込まれており、中長期的な視点を持った
持続可能な行財政運営が必要となっています。
【令和２年度決算における行財政プラン取り組み効果額】
令和２年度は、市有財産の売却や徴収体制の強化、指定管理
者制度の導入などの効率的な行政経営に取り組んだ結果、約３７
億４５００万円の効果を生み出しました。

【新たな行財政プラン（令和３～６年度）を策定】
市は、将来にわたり健全な行財政運営を行うため、令和３～
６年度を計画期間とする新たな行財政プランを策定しました。
同プランでは、公共施設マネジメントの推進、効率的・効果的
な行政経営、公営企業等の経営改革、健全な財政運営を取り組
みの柱に掲げ、将来を見据えた持続可能な行財政運営の実現に
向け、不断の行財政改革に取り組むこととしています。

※実質赤字、連結実質赤字、資金不足額がない場合は「-」と表示。
※将来負担額が公債費充当可能財源等を下回る場合は「-」と表示。

※計数はそれぞれ四捨五入しているため、合計とは一致しないものがあります。
※公営企業会計及び株式会社は仮受・仮払消費税を除いた額です。
※一般会計・特別会計・公益財団法人は消費税及び地方消費税込額です。

市経営企画課!７８４-８０２７

会計名 歳入決算額 歳出決算額 歳入歳出差引額 実質収支

一 般 会 計 １０５８億１４２７万円 １０４０億８９０２万８千円 １７億２５２４万２千円 １１億７２８２万８千円

特
別
会
計

国民健康保険事業 １８４億３９３８万１千円 １８２億５９６５万６千円 １億７９７２万５千円 １億７９７２万５千円

後期高齢者医療事業 ３０億９４０３万１千円 ３０億９２８６万６千円 １１６万５千円 １１６万５千円

介護保険事業 １４７億９２３０万円 １４５億９２５１万５千円 １億９９７８万５千円 １億９９７８万５千円

中小企業勤労者福祉共済事業 ２６７７万６千円 ２６７７万６千円 － －

鴻池財産区 １０６３万円 １０５７万円 ６万円 ６万円

荒牧財産区 １３７３万６千円 １３１１万６千円 ６２０万円 ６２０万円

新田中野財産区 １０９８万円 １０９１万５千円 ６万５千円 ６万５千円

合 計 ３６３億８７８３万４千円 ３６０億６４１万４千円 ３億８１４２万円 ３億８１４２万円

会計名 総収益 総費用
純利益

（△は損失）
繰越利益剰余金
（△は繰越欠損金）

公
営
企
業
会
計

病院事業 １３９億６１４６万円 １２９億９５８５万５千円 ９億６５６０万５千円 △４１億９３０９万２千円

水道事業 ３４億４７２９万２千円 ３３億６７５万円 １億４０５４万２千円 ９億５５６０万２千円

工業用水道事業 ３億４３４８万６千円 ２億４０１９万１千円 １億３２９万５千円 ５億４４６２万６千円

下水道事業 ４４億７５８４万４千円 ４０億７４８５万円 ４億９９万４千円 ８億２９６万円

交通事業 ２２億４０９１万３千円 ２３億４９４万円 △６４０２万７千円 △４億６５４８万１千円

モーターボート競走事業 １８７億４０１９万７千円 １７９億７３８０万５千円 ７億６６３９万２千円 ９億２４７５万５千円

合 計 ４３２億９１９万２千円 ４０８億９６３９万１千円 ２３億１２８０万１千円 △１４億３０６３万円

法人名 収入 支出 収支差額 繰越収支差額等

財
団
な
ど

（公財）いたみ文化・スポーツ財団 １１億２１４９万５千円 １０億８８８７万２千円 ３２６２万２千円 １億２７１４万７千円

伊丹まち未来㈱ ２億１０１３万９千円 １億７５２７万４千円 ３４８６万５千円 ２億６７０５万７千円

健全化判断基準

-

早期健全化基準１１.３９%
財政再生基準２０.０%
早期健全化基準１６.３９%
財政再生基準３０.０%
早期健全化基準２５.０%
財政再生基準３５.０%

早期健全化基準３５０.０%

経営健全化基準２０.０%

-

目標値

R２年度
までに２０％

-

-

R２年度で
７～１１％程度
R２年度で

５０～９０％程度
-

計画期間中
９５％以下を維持

R２年度決算

１６.３%

-

-

５.１%

-

-

９３.２%

細 目

標準財政規模に対する
財政調整基金の割合

①実質赤字比率

②連結実質赤字比率

③実質公債費比率

④将来負担比率

資金不足比率

経常収支比率

項目

基金
現在高

健
全
化
判
断
比
率


